












      人力资源部制定人才引进计划征求意见表，送发各系部





       根据各系部人才需求，制定招聘计划





           院务会议讨论、审定





    发布招聘人才需求信息（部门如有变动需报学院研究决定）





接收应聘材料，并对应聘者材料进行审核





各系部通知，组织面试，并将面试考核报告及考核合格人员材料报送人力资源部





签订聘任合同





通知报到





进行岗前培训





办理引进人才手续





人力资源部根据考核结果提出引进意见，上报院务会议讨论，决定








